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1 Bevezetés, vezetoi hitvallas

Az oktatasban eltoltott éveim soran megerdsodott bennem az a meggy6zdodeés, hogy egy iskola
eredményességét nem kizardlag a szakmai mutatok hatarozzdk meg, hanem az a kozosség is,
amelyet a pedagogusok, a tanulok, a szilék ¢és a partnerek egyiitt alkotnak.
Intézményvezetoként olyan iskolat kivanok szolgalni és fejleszteni, amely magas szinvonali
szakmai képzést nyujt, ugyanakkor emberkdzpontl, timogatd és befogado kozosséget teremt
valamennyi szereplé szamara.

Pedagogiai hitvallasom alapja a szeretetre €piild, ugyanakkor kdvetkezetes nevelés. Fontosnak
tartom a vildgos, teljesithetdé elvarasok megfogalmazasat, a kolcsonds tiszteletet és a
biztonsagos tanulasi kdrnyezet kialakitasat. Hiszek abban, hogy a tanulok fejlédésének egyik
legfontosabb feltétele a hiteles pedagdgusi jelenlét. Oktatdi szemléletemet talan az a gondolat
fejezi ki a legjobban, hogy ,,soha nem megyek lires kézzel az 6rdkra” minden foglalkozasnak
érteket, tudast vagy €lményt kell adnia a didkok szdmara (leginkdbb mindharmat egyszerre),
mert a kiildetésiink a didkok emelése.

Azt kell keressiik, hogy tanul6ink honnan indulnak és hogyan tudnak eldrelépni, és hogyan
tdmogathatjuk az elérelépés folyamatat.

Kornyezetgazdalkodasi szakemberként és pedagogusként kiemelt feladatomnak tekintem a
kornyezettudatos szemlélet formaldsat. Meggydzodésem, hogy a fenntarthatosdg irdnti
felelosség nem csupdn egy tantargy vagy szakmai teriilet része, hanem olyan értékrend,
amelynek 4t kell hatnia az iskola mindennapjait. Fontosnak tartom, hogy tanul6ink megértsék
a természeti eréforrasokkal valo felelds gazdalkodas jelentOségét, és olyan szemléletet
sajatitsanak el, amely hosszl tavon is hozzajarul egy fenntarthatobb jové megteremtéséhez.
Vallom tovabba, hogy a vezetoi kihivast csak magas szakmai felkésziiltséggel, konkrét
intézmeényfejlesztési stratégidaval, az intézmény felé valo elkotelezodéssel, nagy teherbirdssal,
akar konfliktusok felvallalasaval és fokeént példamutatdssal, a munkatarsak szakmaisagara
tamaszkodva lehet teljesiteni.

Programom kialakitasakor fontos szempont volt, hogy a Dr. Szepesi Laszlo Technikum sajat
adottsagaira és problémdira keresse a valaszokat, ugyanakkor illeszkedjen a Kozép-
magyarorszagi Agrarszakképzési Centrum altal meghatarozott szakmai iranyokhoz. A Centrum
korszerii, versenyképes szakképzésre, a fenntarthatosagra, a szakmai egyiittmiikodések
erositésére, a digitalizaciora és az intézmények folyamatos megujulasara helyezett hangsulyai
tobb ponton is taldlkoznak az altalam megfogalmazott fejlesztési elképzelésekkel. Ezekre épitve
a” Szepesi” szamdra olyan fejlodesi iranyokat tartok fontosnak, amelyek egyszerre szolgaljak
a tanulok eredményesebb oktatasat, az iskola szakmai arculatanak erdsitését, a képzési kinalat
megujitasat és az intézmény hosszu tavu mitkédokepességet. Fontosnak tartom ugyanakkor,
hogy a fejlesztések a helyi lehetoségeket és az intézmény rendelkezésére allo erdforrasokat
figyelembe véve, iitemezetten valosuljanak meg.
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1.1 Személyes szakmai életut

Szakmai palyafutdsom soran elsésorban az természetvédelmi kornyezetgazdalkodasi és
erdészeti, teriileteken szereztem tapasztalatot. Kornyezetgazdalkoddsi mérndktanari
végzettséggel rendelkezem, tanulmanyaimat természetvédelmi és teriiletfejlesztési szakiranyon
végeztem. Jelenleg a Dr. Szepesi Laszld Mezdgazdasagi Technikum oktatdja vagyok, ahol
kezdetben a mezOgazdasagi gépészek dgazati alapoktatdsdban vettem részt gyakorlati
oktatoként, majd az elmtlt években bekapcsolodtam az erdészeti szakmai elméleti és gyakorlati
targyak oktatdsaba is. Osztalyfonokként, valamint a komplex természettudoméanyok
oktatojaként is arra torekszem, hogy a korszerli szakmai ismereteket a gyakorlati
tapasztalatokkal 6sszekapcsolva adjam at tanitvanyaimnak.

Munkatapasztalataim nem kizarolag az oktatas teriileté¢hez kapcsolodnak. Pedagdgusi palyamat
megelézden cégvezetdként, valamint koztisztviseldként (kozépvezetdként) dolgoztam, ahol az
erdészeti dgazat, a természetvédelmi igazgatés, valamint a kertészeti és idegenforgalmi szektor
miikodését is megismerhettem. Idegenforgalmi menedzserként szerzett tapasztalataim soran
szervezési, gazdalkodasi és vezetodi feladatokat lattam el, amelyek jelentésen hozzajarultak
vezetdi szemléletem kialakuldsdhoz. Megtanultam, hogy a sikeres vezetés alapja a vilagos
célkitlizés, a feleldsségvallalas, az egylittmiikodés és az emberekben rejlé képességek
felismerése és tamogatasa.

A Vidékfejlesztési Hivatal munkatarsaként részt vettem a kozvetlen erdészeti tdmogatasok
rendszerének kialakitdsaban. Feladataim ko6zé tartozott az Eurdpai Unid altal finanszirozott
erdészeti timogatasok ellendrzési rendszerének kialakitasa, fejlesztése és miikodtetése.

Szintén az unids kifizetési tigynokség munkajdhoz kotddden feladatom volt a NATURA2000
erdészeti tamogatasok feltételrendszerének kidolgozasa.

Felnottképzés teriiletén szerzett tapasztalatok:

Kozel tiz éven keresztiil konnylrepiilé oktatopilotaként dolgoztam egy az MRSZ altal
nyilvantartott egyesiiletnél. Ez a tevékenység nagyfoku feleldsséget, kovetkezetességet és
személyre szabott oktatdsi szemléletet igényelt. A repiilés vilagaban kiilonosen fontos a tudas
pontos atadésa, a bizalom és a fokozatossag elve, amelyek jelenlegi pedagdgiai munkdmban is
meghataroz6 szerepet toltenek be.

2010-ben sikeresen letettem az 4llamigazgatdsi szakvizsgat, amely jelentdsen bdvitette
kozigazgatasi és vezetdi ismereteimet.

1.2 Vezetoi alapelvek

Kiemelten fontosnak tartom a tantestiilet szakmai autonémiajanak tiszteletben tartasat, a nyilt
kommunikéciot és az egyiittmiikodésen alapuld vezetést.

Hiszem, hogy a pedagdgusok szakmai fejlddésének tdmogatéasa, a jo gyakorlatok megosztasa
¢€s az egymas iranti bizalom hossza tdvon meghatarozza egy intézmény sikerét.
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Nem a kollégdim meglévd terheinek novelésében, hanem a tdmogatd szakmai kornyezet
megteremtésében latom az intézményi fejlodés tjat. Ugy gondolom, hogy hosszi tavon csak
akkor tudunk adni magunkbol, ha maganéletiink rendezett, adunk id6t magunknak a
feltoltédésre, pihenésre.

Feleségemmel harom gyermeket neveliink, akik ma mar 20 és 26 év kozotti fiatal felndttek.
Sziiloként szerzett tapasztalataim jelentdsen hozzajarulnak pedagogiai ¢és vezetdi
szemléletemhez. Nap mint nap emlékeztetnek arra, hogy minden tanulé mogott egy csalad, egy
egyéni ¢€letit és szamos lehetdség all, amelyek kibontakoztatdsdban az iskola meghatarozo
szerepet jatszhat akar pozitiv, akar negativ értelemben.

A pedagogusok munkaterhelése folyamatosan novekedett az elmult évek soran, amely hosszu
tavon motivaciovesztéshez, kiégéshez, szakmai elszigetelddéshez vezetett iskolankban.
Nagyon fontosnak érzem, hogy kollégaimat megovjam a kiégéstol és a kiegésen keresztiil
torténo elvesztéstol.

Kollégadimmal szembeni elvardsaim elsdsorban a tanuldk irdnydban megmutatkozé tamogatoi
attitlid kapcsan jelentkeznek.

Véleményem szerint kiemelt figyelmet kell forditani az oktatok érzékenyitésére,
tovabbképzésekre. Amennyiben egy magabiztos, magat a sajat életében helyén érzd generacio
nevelése a célunk, nekiink magunknak is fejlodniink kell.

Szeretném, ha szerepkoriink kapcsan az oktatéi gondolkodasmintadkat kozvetlen
kornyezetemben sikeriilne finomitani, és rdvilagitani arra, hogy oktatoi feleldsségiink igen nagy
a szakmaszeretet kialakitasa, megtartdsa terén. A személyes (tanar-diak) kapcsolatok tobbnyire
hangstlyos részei a szakma népszerisitésének és a tanulok motivaltsdganak, ezen keresztiil a
jovordl alkotott képiik alakulasanak.

1.3 Valtozasokhoz valo viszony

Az iskola vildga folyamatosan valtozik. Véltoznak a tanuldk, a munkaerdpiac igényei, a
szakmak ¢és az oktatas feltételei is. Ezeket a valtozasokat nem tudjuk megallitani, de
eldonthetjiik, hogyan reagalunk rajuk.

Ugy gondolom, hogy a ,,Szepesinek” is meg kell talalnia azokat az irdnyokat, amelyek hosszu
tavon biztosithatjak az intézmény miitkodését €s szakmai megitélését.

Ko6zben azonban nem szabad elvesziteniink azt, ami az iskola sajat értéke: a gyakorlati tudast,
a természetkdzeli szakmakat és az itt dolgozo kollégak tapasztalatat.

Vezetdként olyan iskolat szeretnék, ahol meriink valtoztatni, de nem valtoztatunk csak a
valtozas kedvéért. Ahol a kollégdk egyiitt tudnak dolgozni, és ahol a legfontosabb kérdés
mindig az marad: mit tudunk azért tenni, hogy a nalunk tanul6 fiatalok tobbet vigyenek
magukkal az iskolabdl, mint amennyivel ide érkeztek.

A legnagyobb veszély nem a valtozas, hanem az, ha valtozatlanok maradunk.”
(John C. Maxwell)
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Meggy6zddésem, hogy az intézményi stabilitds nem a valtozatlansagban, hanem az értékek
mentén megvaldsuld, atgondolt, irdnyitott megujulasban rejlik.

Vezet6i programom kdzéppontjaban ezért egy olyan nyitott és egylittmiikddo szervezeti kultira
all, amely képes a szakmai fejlédést 6sztondzni, reagalni a tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra,
¢s biztositani a tanulok szdmara a sikeres ¢letpalya megalapozasat.

1.4 Intézményi jovokép
Célom egy olyan tanuld szervezet kialakitasa, ahol a tanulok mellett a pedagdgusok és az

intézmény miikodése is folyamatosan fejlédik. Igy képesek lehetiink alkalmazkodni a
valtozasokhoz, mikézben megdrizziik az iskola értékeit.

Vezet6i munkam soran kiemelt feladatomnak tekintem egy kozosen kialakitott és elfogadott
Jjovokep megteremtését, amely iranytiiként szolgal az intézmény mindennapi mitkkdésében, és
erdsiti a tantestiilet elkotelezddését.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben nyitott szakmai parbeszéd alakuljon ki, amely
lehetdséget ad a bevett gyakorlatok feliilvizsgalatara, és tdmogatja az innovativ pedagogiai
megoldasok bevezetését. Ez csak ugy valosulhat meg, ha intézményiink vezetése képes az
onreflektiv attitiid elsajatitasara.

Osztondzni szeretném a kollégak kozotti tudasmegosztast, a kdzds tervezést és az egymast
tamogato6 szakmai kultara kialakitasat.

Az intézmény miikodésének fejlesztése sordn rendszerszinti megkdzelitést kivanok
alkalmazni, amely figyelembe veszi az dsszefiiggéseket, a megvalosithatdsagot €s hosszu tdvon
fenntarthat6 megoldasok kialakitasara torekszik.

Nem yj iskolat szeretnék l1étrehozni. Azt szeretném, hogy az iskolank az legyen, ami a legjobb
értelemben lehet: szakmailag erds, természetkozeli, gyakorlati tudast ado, ugyanakkor a tanulok
¢s az itt dolgozo kollégak szamara is emberi, biztonsagos €s kiszamithatd kozosség.
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2 Helyzetelemzés

2.1 SWOT-elemzés — a Dr. Szepesi Laszl0 Technikum helyzetére és

fejlesztési lehetoségeire

Erésségek

Hosszi miltra visszatekint6 szakmai hagyomanyok, amelyekre a jovében is érdemes
épiteni.

Erdészeti, mezogazdasagi és kornyezetgazdalkodasi szakmai hattér, amely az
intézmény egyik legfontosabb sajat értéke.

Tapasztalt, gyakorlati tudassal rendelkezé oktatoi kozosség, amely megfelel6 alapot
adhat a szakmai megtjuldshoz.

Orszagos szakmai kapcsolatok és versenyek, amelyek lehetdséget adnak az iskola
szakmai teljesitményének bemutatasara.

Gyakorlati oktatasra alkalmas szakmai kornyezet, amelyre a korszerli technologidk
— példaul a drén, a térinformatika és a digitalis erdészeti megoldasok — oktatdsa is
épithetd.

Az intézmény meglévé szakmai arculata, amelyet nem Ujra kell teremteni, hanem
korszeriisiteni és szélesiteni kell.

Kollégiumi hattér, amely az iskola térségi beiskoldzasi lehetdségeit erdsitheti.

Meglévo szakmai és dualis kapcsolatok, amelyek tovabb bdvithetok.

Gyengeségek

A tanuloi 1étszam csokkenése, amely hosszabb tavon az intézmény miikodését €s
képzési lehetdségeit is befolyasolhatja.

A jelenlegi képzési struktura korlatozottan reagal a valtozo tarsadalmi és
munkaerdépiaci igényekre.

A digitalis infrastruktira fejlesztésre szorul, kiilonosen a korszerli térinformatikai,
dron- és fotogrammetriai oktatas teriiletén.

A tanuldi Osszetétel valtozasa uj pedagogiai kihivasokat jelent, kiillondsen a
differencialas és a felzarkoztatas teriiletén.

Az SNI/BTMN és mas specialis tamogatast igénylé tanulok novekvé aranya
nagyobb modszertani és human erdforrast igényel.

Az intézményi szakmai arculat és Kkiilso elismertség tovabbi erdsitésre szorul.

A meglévd szakmai tudds nem minden esetben jelenik meg egységes intézményi
szemléletként.

A fejlesztésekhez rendelkezésre allo forrasok korlatozottak, ezért priorizalasra és
iitemezésre van sziikség.
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Lehetéségek

A kornyezeti valtozasok uj képzési igényeket teremtenek. Az erdészet mellett egyre
fontosabba valik a vizgazdalkodés, természetvédelem, kornyezetvédelem ¢és a
fenntarthat6 gazdalkodas.

Uj képzések és szakmai iranyok vizsgalata, példaul a Viziigyi munkatars szakma, az
Erdomiiveld részszakma, illetve mas, az intézmény szakmai hatteréhez illeszkedd
képzések.

Az iskola kialakithat egy sajatos, felismerheté ,,z0ld” szakmai profilt, amely az
erdészetet, természetvédelmet, kdrnyezetvédelmet és vizgazdalkodast kapcsolja dssze.

Digitalis technolégiak bevonasa: dron, GIS, QGIS, fotogrammetria, tdvérzékelés.
Projektpedagogia és gyakorlatorientalt oktatas erOsitése.

A tanul6i eredményesség javitasa differencialt, személyre szabott timogatassal.
Kortars mentorprogram és erdsebb sziildi egyiittmiikddés kialakitasa.

Az oktatoi kozosségben meglévd tudés jobb kihasznalasa, belsé szakmai miihelyek és
tudasmegosztas kialakitasa.

A szakmai partnerek, vallalkozasok és dualis képzohelyek korének bovitése.

Az iskola szakmai eredményeinek és sajatos értékeinek tudatosabb kommunikacidoja
és marketingje.

A kornyezeti és tarsadalmi valtozasok miatt olyan szakmai teriiletek erésodhetnek
meg, amelyekhez az intézménynek mar ma is van szakmai alapja.

Veszélyek

A Kkedvezétlen demografiai folyamatok miatt tovabb csokkenhet a potencialis
tanulok szama.

A kornyék kozepiskolai és technikumai kozott erésodhet a verseny a tanulokért.

Ha a képzési kinalat nem koveti idoben a munkaerdpiaci valtozasokat, az intézmény
veszithet vonzerejébol.

A szakmai oktatdsban jelentkezd oktatéi utanpoétlasi problémak hosszabb tavon
veszélyeztethetik egyes képzések miikodését.

A fejlesztések elmaradasa miatt ndhet a digitalis és infrastrukturalis lemaradas.

A specialis tamogatast igénylé tanulok szamanak novekedése megfeleld szakember-
¢és er6forrasbovités nélkiil tovabb novelheti az oktatok terhelését.

Az oktatéi tulterheltség, illetve a valtozdsokkal szembeni természetes ellenallas
lassithatja a szervezeti megujulast.

A sziikséges fejlesztési forrasok késedelmes vagy részleges rendelkezésre allasa
lassithatja az uj képzések és modszerek bevezetését.
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2.2 ,Erték, amire épiteni érdemes”

Szakmai hagyomanyainkra és meglévlé eredményeinkre épitve fontos feladatunk az iskola
szakmai arculatanak ¢€s elismertségének erdsitése.

Intézményilink minden évben megrendezi a Dr. Szepesi Laszlé Erdészeti Gépész
Emlékversenyt, amely a kozépfoku erdészeti szakképzés egyik fontos orszagos szakmai
versenye, egyben az Erdésztanulok Europa-bajnoksaganak magyar valogatoversenye. A
verseny jO lehetdség arra, hogy bemutassuk az intézmény szakmai munkajat, erdsitsiik
kapcsolatainkat mas iskoldkkal, és kdzelebb hozzuk a fiatalokhoz az erdész szakmat.

Mezogazdasagi gépész tanuldink az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyeken (OSZTYV)
is rendszeresen eredményesen szerepelnek. Ez az oktatok szakmai munkajat és a gyakorlati
képzes erdsségeit is jol mutatja.

Ezekre az eredményekre és tapasztalatokra érdemes épitentink.

Célom, hogy a meglévo értékeket megorizve tovabb erdsitsiik az iskola szakmai munkajat,
arculatat ¢s elismertségét.

2.2.1 Természetkozeli oktatasi kornyezet

Piliscsaba természeti adottsagai kivalo lehetdséget biztositanak a gyakorlatorientalt képzésre, a
terepi oktatasra ¢és a projektpedagdgiai modszerek alkalmazasara. A Pilisi Parkerdd Zrt.,
valamint a térség mezdgazdasagi profilu vallalkozasainak kozelsége jelentdsen megkdnnyiti az
agazati gyakorlati képzések szervezését.

Az intézmény egyik legnagyobb értéke maga a természeti kornyezet. A Pilis erddi, rétjei és
mezdgazdasagi teriiletei olyan ¢él6 tanulasi kornyezetet biztositanak, ahol a természet az oktatas
elsddleges helyszine is lehetne. Kornyezetiink valosagos tanteremként is szolgal: lehetdséget
teremt a tapasztalati tanulasra, a megfigyelésre, a kutatasra és ezen keresztiil a kdrnyezeti
felelosség kialakitasara.

Vezetdi elképzelésem szerint az intézmény jovOjének egyik meghatarozd irdnya a terepi
oktatas tovabbi erdsitése és intenzivebbé tétele. Meggy6zddésem, hogy minél tobb tanuldsi
folyamatot kell kivinni a természetbe, hiszen a szakmai ismeretek, a gyakorlati készségek ¢és a
természetszemlélet igy sajatithatok el a leghatékonyabban. Célom, hogy a terepi oktatds ne
csupan kiegészitd elem legyen, hanem intézményiink pedagdgiai arculatava valjon.

2.2.2 Kollégiumi hattér

A kollégium az intézmény fontos erdforrasa, amely lehetové teheti az orszag tavolabbi
térségeibdl érkezd tanulok fogadéasat, ezaltal jelentdsen noveli az iskola beiskoldzasi
lehetdségeit és képzéseink elérhetdségét.

A véleményem az, hogy a kollégium elsédleges feladata nem csupan a tanulok elhelyezése,
hanem egy biztonsagos, tamogatd ¢s fejlodést segitd tanuldi hattér biztositdsa. Olyan
kornyezetet kell teremteni, amely megfeleld feltételeket nytjt a tanuldshoz, a pihenéshez és a
kozosségi élethez egyarant. Fontosnak tartom, hogy a kollégium a tanuldk szamara az
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otthonossag ¢érzését is biztositsa, hiszen sok didk szamara ez jelenti a hétkdznapi élet
meghatarozo szinterét.

A kollégiumi nevelésben kiemelt szerepet kap a kozosségépités, az Onallosagra nevelés, a
felelosségvallalas és a tanuldk személyes tdmogatiasa. A megfeleld kollégiumi kdrnyezet
hozzajarulhat a tanulasi eredmények javitdsahoz, a lemorzsolodas csokkentéséhez ¢és az
intézményhez val6 kotddés erdsitéséhez.

A kollégiumi kapacitasok tekintetében sziikségesnek tartom a rendelkezésre allo lehetdségek
kozos felmérését. Amennyiben akar csak szezonalisan is, szabad férohelyek allnak
rendelkezésre, azok hasznositasat — az intézmény alapfeladatainak elsddlegessége mellett —
meg kell vizsgalni, és olyan lehetdségeket kell keresni, amelyek szakmailag és gazdasagilag is
erosithetik az intézmény miikodését.

2.2.3 Dualis partneri kapcsolatok

A duadlis képzés akkor tudja valodi céljat betolteni, ha az egyiittmiikodésben részt vevo felek
kolesonos partnerként, kozos feleldsséggel vesznek részt a szakember-utanp6tlas nevelésében.

A dudlis partnerek jogos elvardsa, hogy az intézménybdl olyan tanuldk keriiljenek a gyakorlati
képzohelyekre, akik rendelkeznek a szakmai fejlodéshez sziikséges alapkompetencidkkal,
megfeleld munkakultiraval és motivacioval.

Ugyanakkor az iskola jogos elvarasat képezheti az, hogy a tanulok a dualis képzés soran valos
szakmai tapasztalatokkal, korszerii gyakorlati ismeretekkel gazdagodjanak.

A duaélis partner szerepe véleményem szerint ezért tilmutat a gyakorlati feladatok biztositasan:
aktiv résztvevije a szakmai személyiség formalasanak. Ennek eredményességéhez
elengedhetetlen, hogy a gyakorlati képzéhelyeken olyan szakemberek segitsék a tanulok
fejlédését, akik szakmai tudasuk mellett pedagogiai érzékkel, megfeleld felelosségtudattal €s a
fiatalok tAmogatasara iranyul6 szemlélettel rendelkeznek.

Vezetdi célom a dudlis kapcsolatok tovabbi erdsitése, a partnerekkel folytatott rendszeres
szakmai parbeszéd kialakitasa

2.3 Nehézségek, fejlesztendo teriiletek

A kozépfoku oktatdsban orszagosan csokken a potencidlis tanuloi 1€tszam, amely az
agrarszakképzésben fokozott beiskoldzasi versenyt eredményez. Varhatdan ez a versenyhelyzet
a kozeljovoben fokozodni fog. Orszagos szinten tobb, nagy hagyomanyokkal rendelkezd,
hasonld profilt intézmény miikodik, mig a munkaerdpiaci igények jelenleg stagnalé tendenciat
mutatnak.

Ezért nem lehet egyetlen célkent megjelolni a jobb bemeneti tanulmanyi eredményekkel
rendelkezo diakok felvételét. Legalabb olyan hangsullyal fel kell vallalni a kiilonbozo tanulasi
nehézségekkel rendelkezo diakok képzését. Ez oktatoinktol magasabb szinvonalu pedagogiai
munkat kévetel, melynek elsajatitasaban tamogatnunk sziikséges oket.
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A févaros kozelsége jelentds versenyhelyzetet teremt, mivel szamos gimnazium ¢és technikum
kinal alternativat a tovabbtanuloknak. Tovabba, bar a fovaros €s Piliscsaba infrastrukturajat
Osszekapcsolja a vasut, az utobbi iddben annak fokoz6dd megbizhatatlansdga az
intézményvalasztasra is negativ hatassal lehet. A fovarosbol kozlekedd tanulok tobbszor
késnek, ,extrém” helyzetekben be sem ¢érnek az intézménybe. Az intézménynek,
kapcsolatrendszerét kihasznalva, érdemes lenne kisérletet tenni arra, hogy a kordbbi
gyakorlatnak megfelelden a vasut visszaallitsa az Esztergom-Budapest viszonylata kézvetlen
kozlekedést.

A digitalis kommunikacié és az intézményi markaépités tovabbi fejlesztése sziikséges annak
érdekében, hogy az iskola eredményei, szakmai értékei és kozOsségi eseményei szélesebb
korben ismertté valjanak. Nem elégedhetiink meg azzal, hogy intézményiink életének
bemutatasa kizarolag az iskola hivatalos honlapjan keresztiil torténik. Tudatosabban kell éIniink
meglévo szakmai kapcsolatrendszereinkkel, és az intézményben zajlo értékteremté munkarol
rendszeresen, atlathatd és figyelemfelkelté modon sziikséges tajékoztatast adnunk.

Fontosnak tartom, hogy az iskola szakmai eredményei, versenyei, projektjei, partneri
egylittmiikddései és kozosségi eseményei megfeleld nyilvanossagot kapjanak. Ennek eszkozei
lehetnek rovid szakmai riportok, interjuk, képes beszamolok, valamint az agrar- és erdészeti
szakmai sajtoban, kiadvanyokban megjelend cikkek. A tudatos kommunikacié nem csupan az
intézmény jo hirnevét erdsiti, hanem hozzajarul a beiskolazési lehetdségek bovitéséhez, a
szakmai partnerekkel vald kapcsolatok elmélyitéséhez és ahhoz, hogy az iskola értékei a
sz¢lesebb tarsadalmi kdrnyezet szamara is lathatova valjanak.

Orszagos jelenség az agrar szakoktatok és mérnoktanarok hidnya, amely hosszl tdvon az
intézmények szakmai miikodésére és fejlodési lehetdségeire is hatassal lehet. Az utobbi idészak
béremelései kedvezden befolyasoltdk az oktatoi palya irdnti érdeklédést, és hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy tobb kivalé szakember kapcsolodjon be a szakképzésbe.

Ugyanakkor fontos szem el6tt tartani, hogy az oktatéi munka nem csupéan a szakmai tudas
atadasat jelenti. Intézménylinknek nem kizardlag sajat szakteriiletiikon elismert, kivalod
szakemberekre van sziiksége, hanem olyan oktatdkra, akik rendelkeznek a korszer(i szakmai
ismeretek mellett a pedagogiai munkdhoz sziikséges szemlélettel, kommunikacios
készségekkel és a tanulok fejlodését tdimogato attitliddel is.

Ennek érdekében fontosnak tartom egy tudatos, intézményi hospitalasi rendszer kialakitasat,
amely tamogatja az 1) oktatok pedagogussa érésének folyamatat.

A hospitélasi programnak ugyanakkor mindségbiztositasi szerepet is be kell toltenie. Meg kell
teremteni annak kulturdjat, hogy az oktatdi palya irant érdekl6dok megfeleld tdmogatast
kapjanak a fejloddéshez, ugyanakkor az is egyértelmii legyen, hogy a magas szinvonalt oktatoi
tevékenységhez a szakmai felkésziiltség mellett pedagogiai alkalmassag is sziikséges.

L rqr e

rutinszerli gyakorlata, ezért ennek bevezetését fontos fejlesztési iranynak tartom.
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Egy ilyen rendszer hozzéjarulhat az oktat6i utdnpdtlas mindségének javitasahoz, az 0 kollégak
beilleszkedéséhez, valamint ahhoz, hogy hosszu tavon egy szakmailag és pedagogiailag is erds
oktatoi kozosség miikddjon az intézményben.

3 A képzési struktura megujitasa

Ebben a részben néhany olyan lehetdséget szeretnék bemutatni, amelyek hozzajarulhatnak
intézménylink képzési struktarajanak megtjitasdhoz, figyelembe véve a rendelkezéstlinkre allo
szakmai, személyi €s targyi er6forrasokat.

A képzési kinalat esetleges atalakitasa természetesen széles korii egyeztetést igényel, mind az
oktatdi kozosségen beliil, mind a fenntartéval. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy idében
gondolkodjunk a jovo lehetséges iranyair6l.

A valtozo tarsadalmi és munkaerdpiaci igények, valamint a tanuldi 1étszam alakuldsa alapjan
ugy latom, hogy a jelenlegi képzési struktiira 6nmagaban hosszu tdvon nem feltétleniil biztositja
az intézmény stabil és eredményes mikodését.

Ezért a meglévo értékek megdrzése mellett érdemes megvizsgalnunk azokat az uj képzési
lehetdségeket, amelyekre intézménylink szakmai adottsagai és eréforrasai alapot adhatnak.

A fejlesztési elképzeléseimet nem kész megoldasokként fogalmazom meg. Olyan lehetséges
iranyokat szeretnék kijeldlni, amelyek az intézmény adottsdgaira épiilnek, illeszkednek a
Centrum céljaihoz, ¢és a rendelkezésre allo erdforrasok figyelembevételével, litemezetten
megvaldsithatok.

3.1 Képzési kinalatunk bovitésének lehetséges iranyai

3.1.1 Erdoémiivelo-fakitermel6 4 0821 17 01, Erdémiivel6 részszakma képzés

Az Erdoémiiveld részszakma képzés rugalmas tanuldsi uton, miihelyiskolai keretek kozott
torténd inditasat érdemes megvizsgalni. Ez a rovidebb ciklust, gyakorlatkdozpontii képzési
forma lehetdséget teremthet olyan fiatalok szamara is, akik a hagyomanyos iskolai képzési
formakban nehezebben talaljak meg a sikeres elérehaladas tutjat.

A képzés célja nem a tanulok elkiilonitése, hanem egy ujabb, gyakorlati tapasztalatokra €piild
lehetdség biztositdsa a szakmai kompetencidk megszerzésére és a munka vilagaba vald
bekapcsolodasra. Ez egyben az erdészeti dgazat szdmara is potencialis munkaerdforrast
jelenthet.

A képzés kiilondsen indokolt lehet az erdészeti agazatban egyre nagyobb szerepet kapo
orokerdd-gazdalkodas szempontjabol, amely jelentds éldmunkaigénnyel jar, és megfelelden
képzett, gyakorlati munkara felkészitett szakembereket igényel.

Intézménylink szdmara kedvezd alapot jelent, hogy jelenleg is tobb olyan tapasztalt kollégaval
rendelkezik, akik szakmai tudasukkal, gyakorlati tapasztalataikkal és hiteles szakmai
¢letutjukkal eredményesen tAmogathatjak a képzésben részt vevo fiatalokat. Munkajukra épitve
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a képzés nemcsak szakmai ismereteket, hanem munkakultarat, sikerélményt €s a munka
vildgaban val6 helytallashoz sziikséges onbizalmat is adhat a résztvevoknek.

3.1.2 Viziigyi munkatars 4 1021 14 03

A sz€lséséges iddjarasi események, az aszalyok, az ar- és belvizi problémak, valamint a
vizmindség védelme miatt egyre nagyobb sziikség van olyan gyakorlati szakemberekre, akik a
vizgazdalkodés teriiletén megfeleld szakmai ismeretekkel rendelkeznek. Az intézmény
jelenlegi képzései kozott megtalalhatok az erdészeti, természetvédelmi, mezOgazdasagi €s
gépészeti teriiletek, amelyekhez a vizgazdalkodas tobb szakmai ponton kapcsolodik. A KKK
eszkOzjegyzekét Osszevetve az iskola rendelkezésére allo eszkdz allomannyal, elézetesen ugy
itélhetd meg, hogy a képzés kozepes nagysagrendii, célzott fejlesztéssel elindithato. A
legnagyobb beruhédzasi igényt a viziigyi szakmai labor- és mérdeszkozok biztositasa jelentené.
Ezért a képzés bevezetése kozép-, illetve hosszl tdvon lenne lehetséges.

3.1.3 Panzios-fogados 4 1013 23 03

A képzés tobb lanytanuld elérése mellett egy gazdalkoddsi szemléletli eszmeiség
megjelenéséhez is hozzajarulna a munkakozosségen beliil. Tovabbi érv, hogy a képzés szintén
szervesen kapcsolodik a mezogazdasag és erdészet agazathoz. Az erdei turizmus, az aktiv
természetjaras, a vadasz- és okoturizmus, valamint a vidéki vendéglatas folyamatosan fejlédo
teriiletek, amelyek egyre nagyobb szakemberigényt tamasztanak. Intézménytink (és kornyezeti
lehetoséget  biztositanak arra, hogy a tanulok e teriileten is magas szinvonalu,
gvakorlatorientalt képzésben részesiiljenek. Beruhdzadsi igénye miatt hosszu tavu célként
Jjavaslom.

3.1.4 Oktatasi szakasszisztens 5 0188 25 01

Az Oktatési szakasszisztens képzés szintén potencialis lehetdséget kinilna a ledny tanuldk
szamara. Ezzel egyiitt munkakozosségiinkben megjelenhetne egy erdsebben képviselt
pedagogiai szemléletforma. A képzeés bevezetése mellett szol az alacsony eszkozigény, igy
rovid és kozéptavon is érdemi eldrelépést jelenthetne. Az erdészeti nevelésben, a kornyezeti
szemléletformalasban egyre nagyobb szerepet kapnak azok a szakemberek, akik képesek
tamogatni a tanulasi folyamatokat, segiteni a kézosségek miikodését és hozzajarulni a befogado
oktatasi kornyezet kialakitasahoz. A sajat magunk dltal nevelt oktatdsi szakemberek akar sajat
intézmeényiink pedagogiai munkdjanak tamogatasara is alkalmasak lehetnének tanulmanyaik
befejezésével. A képzés bevezetését rovid és kozéptdavon tartanam megvalosithatonak.

3.1.5 Kornyezetvédelmi technikus 5 0712 14 02

Intézménylink erdészeti profilja és természeti értékek iranti elkdtelezettsége kivald alapot
jelenthet egy kornyezetvédelmi képzés kialakitasdhoz. A szakma képzési kovetelményének
megfeleld oktatdi bazis részben rendelkezésre all.

Az Igazgatas, Kornyezetvédelem ¢és a Természetvédelem szakmairdnyok inditasanak
bevezetését latom redlisan tdmogathatonak.
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Ugyanakkor a felelds intézményfejlesztés megkdveteli, hogy a képzési kinalat bovitésérdl ne
kizarélag szakmai igények, hanem a rendelkezésre all6 feltételek ismeretében dontsiink. Erre
tekintettel a jelenleg rendelkezésemre all6 informécidk alapjan nem tartandm megalapozottnak
a Kornyezettvédelmi technikus szakma képzés Hulladékhasznosito, - feldolgozo
szakmairanyanak bevezetését addig, amig nem allnak rendelkezésre a megvaldsitdshoz
sziikséges pénziigyi ¢€s infrastrukturalis forrasok.

Nem tartom célszertinek olyan fejlesztési vallalasok megfogalmazasat, amelyek pénziigyi
hattere jelenleg nem ismert. A stratégiai cél ugyanakkor egyértelmii: amennyiben a sziikséges
forrasok és infrastrukturalis feltételek rendelkezésre allnak, intézményiink nyitott kell legyen a
kornyezetvédelmi képzési kinalat, hulladékhasznositd, -feldolgozd szakmairanya bovitésére,
hiszen az szervesen kapcsolodik a fenntarthatosdg iranti elkdtelezettséglinkhoz és a térség
munkaerdpiaci igényeihez.

3.1.6 Kertésztechnikus 5 0812 17 06, Gydogynovénytermeszté szakmairany

Tovabbi lehetdségként felmeriilhet a Kertésztechnikus szakma Gyodgyndvénytermesztd
szakmairanyanak bevezetése.

A jelenleg is rendelkezésre all6 infrastruktirat mar kis raforditassal alkalmasséa lehet tenni a
képzés bevezetésére. A tantestiiletiinkben jelenleg is rendelkezésre allnak a megfeleld
végzettséggel rendelkezd oktatok ¢és a szakma dgazati alapoktatasa is illeszkedik a
hagyomanyos intézményi profilhoz. Ezt a lehetdséget kihaszndlva rovid tava célként tovabb
lehetne 1épni. A Kertésztechnikus szakma tovabbi szakmairdnyainak bevezetése csak kozép- és
hosszt tdvon lehetne cél, és a régidban oktatd mas intézmények mellett nem biztos, hogy
versenyképes.

3.2 A képzési struktira modositasanak varhato hatasai

A kinalat boviilésének kovetkeztében tobb tanuld jelentkezik majd intézménylinkbe, €s a
megjelend 1) szakmairanyok kovetkeztében varhatdéan javulni fog és kiegyensulyozottabba
valik a nemek ardnya is. Az Uj szemlélet 0j értékrendek megjelenését eredményezheti a
munkakozosségben. Mar a felvételi szakaszban rendelkezésre allndnak alternativ képzési
lehetéségek is. Igy nagyobb eséllyel nem veszitiink el jelentkezOket, ha adott szakmara valé
alkalmassaguk megkérddjelezddik a felvételi eljaras folyaman, mert tudunk alternativ képzési
lehetdséget ajanlani a tanuloknak arra az esetre is, ha nem latjuk alkalmasnak az altala valasztott
képzés elvégzésére. A térségben és vonzaskorzetében szélesedne a képzési lehetdségek szama,
¢s ezzel csokkenhetne az ingdzni kényszeriild tanulok aranya.

Azonban az intézmény fejlodésének nem lehet célja a mindendron torténd képzeésboviteés, a
hangsulyt arra kell helyezni, hogy egy atgondolt, szakmailag, pénziigyileg megalapozott és
hosszu tavon is fenntarthaté fejlesztési koncepciot alakitsunk ki, melynek hatterét
testiileti, fentartoi konszenzus kell, hogy adja.

Ennek szellemében olyan 0j képzési iranyok bevezetését tartom tdmogathatonak, amelyekhez
részben mar most is biztositottak a személyi, targyi és pénziigyi feltételek, és amelyek valodi
hozzaadott értéket jelentenek mind tanuloink, mind a fenntarto €s a térség szdmara.
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4 Az oktatasi-nevelési munka fejlesztése

A tudés jovot ad, a nevelés iranyt mutat.

4.1 A neveloi munka a statisztikak tiikkrében

Véleményem, hogy az iskola értékét nem kizarolag az mutatja meg, hogy mit tudnak a tanuloi,
hanem az is, hogy milyen emberekké valnak. Az intézmény akkor teljesiti kiildetését, ha a
szakmai felkésziiltség mellett felelds, egylittmiikodd és erkolesileg szilard fiatalokat bocsat
utjukra.

Ahhoz, hogy egy a didkok igényeire intenzivebben fokuszalo oktatasi attitidot alakithassunk
ki, javaslom a mindenki szamara elérhetd statisztikdk k6zos attekintését.

Tanuldk atlagai havi bontasban

3.84
3.82

3.8
3.78

3.76

3.72

3.7
Szeptember Oktober November December Januar  Februar  Marcius Aprilis Majus Janius Jalius  Augusztus

Tanulok tantargyi atlagainak atlageredménye

A ,Tanul6i 4tlagok havi bontdsban” diagramm ramutat arra, hogy a didkok a tanév
elérehaladtaval veszitenek teljesitményiikbdl, ami részben betudhaté a tanuldk
kimeriiltségének. Ennek ismeretében tudatosan torekedniink kell arra, hogy lehetdséget
biztositsunk a didkok feltoltddéséhez. Tanmenetiink strukturalasahoz, iitemezéséhez, a terhelés
optimalis beallitasahoz érdemes kovetkeztetéseket levonni.
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Az 5 legmagasabb bukdsi szammal rendelkezd tantargy

Mezdgazdasagi ismeretek
Mezdgazdasagi gépek javitasa
Mezdgazdasagi erégépek
Szakmai alapozd ismeretek

Mezdgazdasagi munkagépek

N '
=
(=)
oo
[
(=]
=
1)

M Veszélyeztetettek szama M Bukdsok szama

A diagram ismeretében érdemes lenne az érintett targyak kapcsan a didaktikai modszereket
munkak6z0sségi szinten atbeszé€lni.

Az adatok alapjan a gépésztechnikusok tanulmanyi atlaga a hozott jegyeik alapjan 2,1. Ennek
ismeretében a szakmairanyban oktatd kollégaknak tantestiileti segitségre lehet sziikségiik,
kudarcélményeik, kiégésiik megelézése érdekében. Hiszen feladatuk lényegesen nehezebb,
mint ami az erdésztechnikusi képzésre jelentkezd, jobb tanulméanyi eredménnyel rendelkezd
tanulok képzése kapcsan felmeriil.

4.2 Pedagogia

A pedagodgiai program az intézménylink szakmai mitkodésének alapdokumentuma, amely meg
kellene hatarozza az iskola nevelési-oktatési filozofidjat, célrendszerét és fejlesztési irdnyait.

A folyamatosan valtozoé tarsadalmi, gazdasagi €s munkaerdpiaci kdrnyezet sziikségessé teszi a
pedagbgiai program rendszeres feliilvizsgalatat és korszerlisitését annak érdekében, hogy az
valoban a tanulok fejlodését és a 21. szdzadi kompetencidk kialakitasat szolgéalja. Tehat
kiemelkedo prioritasu feladatnak latom a pedagogiai programunk haladéktalan frissitését.

A fejlesztés célja egy olyan korszeri, tanulokozponti pedagogiai  szemlélet
alapdokumentumanak kialakitdsa, amely az ismeretatadas mellett megfeleld hangsulyt fektet a
személyiségfejlesztésre, a kozosségi nevelésre és az Onbizalom megerdsitésére. Véleményem
szerint ezen a teriileten komoly lemaradéasaink vannak. Az intézmény kiildetésének tekintem,
hogy tanuldink ne csupan szakmailag felkésziilt fiatalokként hagyjak el az iskolat, hanem
feleldsségteljes, egytittmiikdésre képes €s 6nallo dontések meghozatalara alkalmas felndttekké
véljanak, hiszen dinamikusan véltozé vildgunkban ezek eléviilhetetlen alapértékek, melyek
szilard alapot biztosithatnak egy konstruktiv életvezetéshez. Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil,
hogy a szakképzdiskolai és technikumi oktatds sok fiatal ¢életében az utols6 neveld intézmény
(hiszen a tanuldink tobbsége kozvetleniil a munkaerdpiacra kertiil a tanulmanyait kovetden), igy
kiemelten fontos, hogy milyen ,,utravaloval” bocsatjuk 6ket el intézményiinkbdl.
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Ennek megvalositasa érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani a gyakorlati oktatas
szemléletének fejlesztésére. A gyakorlati oktatok szakmai felkésziiltsége vitathatatlan értéke
intézményiinknek, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a szakmai tudas ataddsa mellett a
pedagogiai érzékenység, a motivaldo kommunikacié és a fejlesztd értékelés modszerei is
hangsulyosabb szerepet kapjanak.

Kiilonosen fontosnak tartom a tanuldsi nehézséggel, részképességzavarral vagy sajatos tanulasi
igényekkel rendelkezd tanuldk célzott timogatasat.

A fejlesztopedagogiai szemlélet erdsitésével, a differencialt oktatasi modszerek alkalmazasaval,
valamint az oktatok szakmai felkészitésével olyan pedagogiai kérnyezet kialakitasara
torekednék, amely minden tanulo szamdra biztositia a sikeres elorehaladas lehetoséget. A cél
nem az elvarasok csokkentése, hanem a tanulok egyéni adottsagaihoz igazodo fejlesztési utak
biztositasa.

A pedagdgiai program megujitasanak egyik meghatdroz6 eleme a projektoktatds tudatos és
kovetkezetes alkalmazasa. A projektalapl tanuldsszervezés lehetséget biztosit arra, hogy a
tanulok valds problémak megoldasan keresztiil sajatitsdk el a szakmai ¢és altalanos
kompetenciakat.

A koz0s feladatok sordn fejlédik egytittmiikddési készségiik, kommunikéciojuk, kreativitasuk,
problémamegoldd képességiik és felelosségvallalasuk. Az agrarszakképzés sajatossagai
kiilondsen kedveznek ennek a modszernek, hiszen a természetvédelem, az erdégazdalkodas
vagy a mezdgazdasagi technoldgiak szamos komplex, gyakorlati projekt megvaldsitasara adnak
lehetdséget.

,,..az iskola feladata tulmutat a tudads ataddasan: olyan tanuldsi kérnyezetet kell teremtenie,
amely fejleszti a tanulok ondllosagat (student agency), egyiittmiikodeési készségét,
probléemamegoldo gondolkodasat, felelosségvallalasat és jolétét. A projektalapu tanulds
kiilonosen alkalmas e kompetencidk fejlesztésére, mivel valos problémakon keresztiil 6sztonzi
az interdiszciplinaris gondolkodast, a kreativitast és a kozés munkat.”

(OECD Learning Compass 2030)

VezetOként olyan intézményi kultara kialakitdsat latnam célnak, amelyben a pedagogiai
innovacio, a szakmai egylittmiikodés és a folyamatos Onfejlesztés természetes része a
mindennapi miitkodésnek.

Hiszem, hogy egy tanulokozpontl, tamogatd és fejlesztd szemléletli iskola nemcsak
eredményesebb oktatast biztosit, hanem hosszli tdivon ndveli a tanulok motivaciodjat, csdkkenti
a lemorzsolodas kockazatat, és hozzajarul az intézmény szakmai elismertségének erdsitéséhez.
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5 Eredményeink javitasa, monitorozasa, a hozzaadott
pedagogiai érték novelése

Amennyiben bizalmat kapok, a pedagogiai érték novelését tekinteném kiemelt, hosszu tava

célnak. Ennek szilikségességére ravilagitva mellékelem a sulinavigdtor adatait és annak
értelmezéséhez sziikséges magyarazatot.
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A tablazat a 20222025 kozotti idoszak felvételi adatai alapjan késziilt.

A legfontosabb adat, hogy intézményiink az orszadgos rangsorban a 823. helyen szerepel, a felvett tanuldk atlagos felvételi pontszama pedig
1550,51 pont.

Ez az érték a kozponti irasbeli eredményekbdl és az altalanos iskolai tanulmanyi eredményekbdl szamitott dsszesitett felvételi pontszam.
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5.1 Mit jelentenek az egyes oszlopok?

+  Osszes matematika kompetencia: 1583,49 pont
+  Osszes szdvegértési kompetencia: 1492,86 pont

Ez azt jelzi, hogy a hozzank jelentkez0 tanulok altalanos matematikai és szovegértési képessége
orszagos 0sszehasonlitasban viszonylag szerényebb.

A tantargyi atlagok (0—100 pontos skalan):
. matematika: 30,89

. magyar: 36,98

. torténelem: 36,99

. angol: 48,40

. német: 36,70

. informatika: 34,00

. testnevelés: 37,33

A téblazat legfontosabb ilizenete nem az, hogy milyen az iskola munkdja, hanem az, hogy
milyen tudasszinttel érkeznek hozzank a tanulok.

Ez azért fontos, mivel a szakmai képzést sok esetben jelentds felzarkdztatassal kell kiizdeniink,
a kollégdinknak egyszerre kell alapkompetencidkat fejleszteniiik és szakmai ismereteket
atadniuk. Az oktatasi eredményeket mindig a tanulok kiindulé tudéasszintjének
figyelembevételével érdemes értékelni. Ezért nem elegendd azt mondani, hogy ,.fel kell
zarkdztatni a gyengébb tanuldkat”. Magat az oktatasi rendszeriinket kell ugy alakitani, hogy
képes legyen a jelenlegi és varhato tanuloi sszetételhez alkalmazkodni.

Masképpen fogalmazva: nem ugyanaz a pedagogiai feladat egy olyan intézményben dolgozni,
ahova eleve magas teljesitményti tanulok érkeznek, mint egy olyan szakképz6 iskoldban vagy
technikumban, ahol a didkok jelentds része alapkompetencia-hidnyokkal kezdi meg
tanulmanyait.

A szamok azt mutatjak, hogy intézményiink pedagoégusainak nem pusztan szakmai oktatast kell
végezzenek, hanem jelentds kompetenciafejlesztd és felzarkoztatdé munkat is. Ez olyan
tobbletfeladat, amely kevésbé latvanyos, ugyanakkor alapvetéen meghatirozza a tanuldk
késobbi sikerességét. A tobblet feladattal azonban tisztaban kell legyiink, azt tudatosan fel kell
vallaljuk.

Eppen ezért az iskola eredményességét nem kizarolag a bemeneti mutatok vagy az orszagos
rangsor alapjan célszerli megitélni, hanem azt is vizsgalni kell, hogy mennyit fejlodnek a
tanulok a nalunk eltoltott évek alatt. Ez sokkal pontosabban tiikrézi intézményiink és
kollégaink szakmai munkajanak eredményességét.
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Ezen érték ismeretében tudnank munkénk eredményessége kapcsan konzekvenciakat levonni.
Ezért ezeknek az értékeknek a monitorozdsa folyamatos feladatot jelent, az eredményeket
testiileti szinten, id6r6l, idére ismertetni sziikséges. Hitem szerint, amennyiben ezt a munkat
kozdsen elvégezziik, sikeresen javithatunk intézményiink rangsoroldsan is.

5.2 Differencialas

Ezt a fejezetet egy kollégam észrevételével szeretném kezdeni, amely szerint, ,,A differencialés
eszkoztara minden oktatd birtokdban kell, hogy legyen” (KT)

A tanulo6i Gsszetétel valtozasa, a kiilonbozo eldzetes tudasszintek, valamint a sajatos nevelési
igényll ¢s tanuldsi nehézséggel kiizdd tanuldk szdmanak novekedése sziikségessé teszi a
differencialt oktatas tudatos és kovetkezetes alkalmazasat.

A fejlesztésre szorulo tanulok felzarkoztatasa kiemelt feladata kell legyen intézményiinknek.
A célzott fejlesztések, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsa, a fejlesztopedagdgusok szakmai
munkdja és a tdmogatd pedagogiai kornyezet jelentdsen hozzajarulhat ahhoz, hogy ezek a
tanulok sikeresen teljesitsék tanulmanyaikat, és megszerezzék a valasztott szakmdhoz
szlikséges kompetenciakat.

Nem elegendo fejlesztopedagogust alkalmazni!

Ha a tanul6 heti 1-2 6rdban fejlesztést kap, de a tobbi 6ran folyamatosan kudarcot él meg, akkor
az iskola csak részben oldotta meg a problémat.

Ugyanakkor legalabb ekkora feleldsségiink a kiemelkedd képességli és tehetséges tanulok
fejlesztése is. Egy korszerli iskola nem elégedhet meg azzal, hogy minden tanul6 eléri a
minimumkovetelményeket; feladata az is, hogy felismerje a tehetséget, megfeleld szakmai
kihivasokat biztositson, €s lehetdséget teremtsen a képességek kibontakoztatdsara.

Atehetséggondozas a pedagdgiai munka elengedhetetlen részévé kell, hogy valjon iskoldnkban.
Ennek kiemelt jelentdsége van, amennyiben iskolank 4zsigjat emelni szeretnénk.

A szakmai versenyekre torténd felkészités, az egyéni projektek, a kutatdmunkak, valamint a
szakmai programok egyarant hozzajarulnak ahhoz, hogy a legjobb képességli tanulok
motivacidja fennmaradjon, és tudasukat a kozosség javara is kamatoztathassak. FEzért
sziikségesnek érzem, hogy nagyobb figyelmet és megbecsiilést kapjanak azok a tanulok és
kollegak, akik ebben részt vesznek. Nem elég egy koszonommel elintézni kézés munkdjukat.
Annak eredményeit biiszkén, minél szélesebb kérben kommunikadlni sziikséges.

Elengedhetetlen, hogy minden gyakorlati oktato rendelkezzen azokkal a pedagodgiai
ismeretekkel és modszertani eszkozokkel, amelyek lehetévé teszik a kiilonbozd képességii
tanulok eredményes fejlesztését. A differencidlasnak a tanmiihelyben, a terepi gyakorlatokon
egyarant meg kell jelennie.

Allaspontom szerint a differencialt oktatis komplex pedagégiai feladat, amely egyszerre
igényel magas szintli szaktudast, pedagdgiai érzékenységet, motivacios technikakat és rugalmas
tanulasszervezést. Ennek eredményes megvaldsitdsdhoz nélkiilozhetetlen a
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fejlesztopedagogusok, az oktatok, az osztalyfonokok és a gyakorlati oktatok Gsszehangolt
egylittmikodése, motivaltsaga.

Vezetoként fontos feladatomnak tekinteném olyan szakmai fejlddési program kialakitasat,
amely tdmogatja az oktatok modszertani megujulasat.

Hospitalasi feladatok kapcsan allandé munkacsoport 1étrehozasat javaslom, melynek elsddleges
feladata az 0j kollégak tamogatasa mellett a régi kollégak pedagogiai munkéjanak fejlesztése.

A differencialt pedagogia akkor valik valodi intézményi gyakorlattd, ha minden kollégam képes
felismerni és tamogatni a tanuldk eltérd sziikségleteit.

Egy ilyen szemléletli intézmény egyszerre tudna biztonsagos fejlédési lehetdséget biztositani a
felzarkoztatasra szoruld tanuldknak és inspirdld szakmai kornyezetet teremteni a kiemelkedo
teljesitményre képes tanuldink szdmara.

5.3 Digitalizacio
Tapasztalatom szerint intézményiink digitalis infrastruktaraja fejlesztésre szorul ahhoz, hogy
teljes mértékben tamogassa a korszerii oktatast. A szamitogépes eszkdzpark megujitdsa, a

digitalis eszk6zokhoz vald hozzaférés javitasa és az informatikai lehetdségek bovitése egyarant
hozzajarulhatna a korszeriibb pedagdgiai modszerek szélesebb korii alkalmazdséhoz.

A digitalis infrastruktara célzott fejlesztése gyorsan érzékelhetd eredményt hozhatna, és az
intézmény technikumi megitélését, illetve rangsorban elfoglalt helyét is kedvezden
befolyasolhatna.

Célom olyan informatikai kdrnyezet kialakitasa, amelyben a digitalis eszk6zok hasznalata nem
alkalomszerii lehetéség, hanem a mindennapi oktatasi gyakorlat része.

Ennek érdekében, amennyiben annak lehetdségei adotta valnak, szeretnék valtoztatni azon a
jelenlegi helyzeten, amely szerint egy tanuldcsoportnak a teljes korli szamitogép-hasznalatra
kizarélag az informatikai szaktanteremben van lehetdsége.

Hossza tava célként mobil informatikai eszkozpark (példaul hordozhatd szdmitogépek vagy
tablagépek) kialakitasat tartom indokoltnak, amely rugalmasan alkalmazkodik az oktatés
helyszineihez.

Intézménylink jelenleg is rendelkezik korszer(i dronparkkal, amely jelentds lehetdségeket kinal
a térinformatikai képzések tdmogatésara.

Ugyanakkor a drontechnoldgia oktatasi potencidlja csak részben hasznalhato ki, amig nem
allnak rendelkezésre azok a professziondlis szoftverek, amelyek lehetdvé teszik a gylijtott
adatok értelmezését.

Ezért a digitalis infrastruktara fejlesztését komplex szakmai fejlesztési programként kivanom
kezelni. Véleményem, hogy a technoldgia csak akkor szolgélja valoban az oktatas mindségének
javitasat, ha annak alkalmazasa tudatos pedagogiai koncepciora épiil.
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Ezért a digitalis infrastruktura fejlesztését szorosan 0ssze szeretném kapcsolni a projektalapu
oktatas, a differencialt tanuldsszervezés €s az élményalapt szakmai képzés fejlesztésével.

Hossza tavu célként az alabbi fejlesztési irdnyokat javaslom:

Droénadatok feldolgozéasara alkalmas munkaallomasok kialakitasa megfeleld teljesitményti
szamitdégépekkel. Térinformatikai és fotogrammetriai szoftverek (példaul QGIS, WebODM,
valamint lehetdség szerint kereskedelmi megoldasok) oktatasi célti alkalmazasa. Digitélis
tananyagok és projektalapu feladatok folyamatos fejlesztése. Az oktatok rendszeres digitalis
modszertani tovabbképzésének biztositasa.

Fontosnak tartom ugyanakkor, hogy a fejlesztések megvaldsitasa soran akkor is megtalaljuk az
eredményes oktatashoz vezetd legmegfeleldbb utat, ha a sziikséges er6forrasok nem egyszerre,
hanem csak részben vagy {litemezetten allnak rendelkezésre. A rendelkezésre allo
lehetdségekhez igazodo, fokozatos fejlesztés mellett is biztosithatd a korszer(i tudéas atadasa,
amennyiben a szakmai célok egyértelmiiek, és a megvalositas tudatosan tervezett.

A cél nem 6nmagaban csak az eszkdzok beszerzése, hanem olyan digitalis oktatasi kornyezet
kialakitasa, amely valoban tdmogatja a tanulok szakmai kompetencidinak fejlddését és az
intézmény korszerli szakmai arculatanak erdsitését.

6 Beiskolazasi stratégia — a tudatos palyaorientacio és a
felelos palyavalasztas tamogatasa

A beiskolazéas nem létszamverseny, hanem felelds palyaorientacios tevékenység.

A beiskolazas sikeressége egy kozépfoku intézmény mukodeésének egyik meghatarozo
mutatdja, ugyanakkor meggydézédésem, hogy a siker nem kizéarolag a felvett tanulok szamaban
mérhetd.

Legalabb ilyen fontos szempont, hogy a hozzank érkezd didkok reélis képet kapjanak az altaluk
valasztott hivatasrol, és olyan palyat valasszanak, amely személyiségiikhoz, képességeikhez és
motivacidjukhoz hosszu tavon is illeszkedik.

Intézménytinknek tovéabbra is nyitottnak kell maradnia a lehetd legszélesebb tanuloi kor fele. A
palyaorientacids tevekenység, a nyilt napok, az altalanos iskolakkal kialakitott kapcsolatok és
a korszerli kommunikécios eszkozok alkalmazasa révén minél tobb fiatal szdmara meg kell
probalni bemutatni az agrarszakmak nytjtotta lehetdségeket.

Ugyanakkor a beiskoldzasi folyamat soran nem csupan az intézmény érdekeit kell szem elott
tartanunk, hanem a jelentkezd tanulok hosszl tava fejlodését és jollétét is.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a lemorzsolodas, illetve a palyaelhagyds
hatterében sok esetben nem a tanulok értelmi képességeinek hidnya all, hanem az, hogy
személyiségiik, terhelhetdségiik vagy aktudlis pszichés érettségliik nem minden esetben
illeszkedik az agraradgazat sajatos kovetelményeihez. Az erdészeti és mezdgazdasagi szakmak
olyan munkakdrnyezetet jelentenek, amely fokozott fizikai €és mentélis alloképességet,
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alkalmazkodoképességet, kitartast, felelosségvallalast ¢és Onallosdgot kivan. Ezek a
kompetencidk serdiilokorban még intenziv fejlodés alatt allnak, ezért a palyavalasztés
idépontjaban nem minden esetben itélhetok meg egyértelmien.

Az Onismeret, az onszabalyozas, a palyaidentitas és a reziliencia ebben az életszakaszban még
formalodik, ezért a felvételi eljaras soran kiilonosen fontos a tanulok komplex megismerése.

Ennek érdekében indokoltnak tartom, hogy a felvételi folyamatban — lehetdség szerint —
pszichologus ¢és fejlesztOpedagdgus is kozremitkddjon. Nem elsdsorban szelekcids céllal,
hanem azért, hogy szakmai szempontok alapjan segitsék a tanulot, a sziilot €s az intézményt a
megalapozott palyavalasztasi dontés meghozatalaban.

A felel6s palyaorientacid egyik alapelve az 6szinte és targyilagos kommunikécio kell legyen.
Nem szolgalja sem a tanul6, sem a csalad, sem az intézmény érdekeit, ha olyan hamis jovoképet
kozvetitlink, amely nincs 0sszhangban a valasztott szakma valds kdvetelményeivel.

A kés6bbi kudarcélmények, a motivaciovesztés és a lemorzsolddas jelentds része megeldzhetd,
ha a palyavalasztast megfelelé onismereti timogatas és redlis tajékoztatas el6zi meg.

Osszességében a jovO beiskoldzasi stratégidjat két, egymast kiegészitd alapelvre kivanom
épiteni.

Az elsé a képzési kinalat bovitésével és a korszerti kommunikacids eszk6zok alkalmazasaval a
tanuloi célkozonség minél szélesebb korti megszolitasa.

A masodik pedig a felelds palyaorienticid, amelyet az Oszinte, targyilagos és tamogatd
kommunikécio, valamint a pedagdgiai és pszichologiai szempontokat egyarant figyelembe
vevo felvételi szemlélet jellemez.

Ennek a két alapelvnek az egyiittes alkalmazasa nemcsak a beiskolazas eredményességét
javithatja, hanem hosszi tdvon hozzijarulhat a lemorzsolddas csokkentéséhez, a tanuloi
elégedettség noveléséhez ¢€és az intézmény szakmai hitelességének erdsitéséhez, a
munkakozdsség hossza tavu sikerélményéhez.

6.1 Marketingstratégia — az intézmény lathatosaganak és markaértékének
erositése
A szakképzésben az intézmények kozotti verseny egyre inkabb a figyelemért, a bizalomért és a

hitelességért folyik.

A beiskolazas sikerét ma mar nem kizardlag a képzési kinalat vagy a szakmai eredmények
hatarozzak meg, hanem az is, hogy az intézmény milyen képet alakit ki 6nmagarol, és mennyire
képes ezt kovetkezetesen kozvetiteni a leendd tanulok, sziileik és szakmai partnerei felé. Ezért
a marketingtevékenységet az intézmény stratégiai mitkodésének szerves részének tekintem.

Vezetdi elképzelésem szerint a jovO marketingstratégidja két, egymast kiegészitd pillérre épiil.
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6.1.1 Az intézmény lathatosaganak jelentés novelése

Elsddleges cél, hogy az iskola joval szélesebb korben valjon ismertté, mint jelenleg. Ehhez
tudatos, folyamatos €s 6sszehangolt kommunikéciora van sziikség.

Palyazatom pozitiv elbirdlasa esetén nagyobb hangsulyt szeretnék helyezni az intézmény
rendszeres megjelenésére a regionalis sajtoban, a szakmai médidban, valamint a kozdsségi
média kiilonb6z6 platformjain.

Fontosnak tartom, hogy ne kizarolag a beiskolazasi idészakban kommunikaljunk, hanem egész
évben bemutassuk az iskola mindennapi ¢életét, a szakmai sikereket, a versenyeredményeket, a
projektmunkakat, a dudlis képzés eredményeit €s a tanulok élményeit.

A leghitelesebb marketingeszk6z maga az intézményben foly6 értékteremtd munka. A
kommunikécionak ezért torténeteket kell bemutatnia: sikeres tanuldkat, inspirald oktatdkat,

"o

innovativ projekteket és olyan szakmai eredményeket, amelyek erdsitik az iskola vonzerejét.

6.1.2 Egységes intézményi arculat és aktiv szakmai jelenlét

A masodik stratégiai irdny egy még jobban felismerhetd és kovetkezetesen alkalmazott
intézményi arculat kialakitdsa. Egy korszerii oktatasi intézménynek nem elegend6 jo szakmai
munkat végeznie; azt 1athatéva és azonosithatdva is kell tennie.

Ennek érdekében sziikséges tovabbi egységes vizualis és kommunikacids arculat kialakitasa,
amely megjelenik valamennyi intézményi feliileten — a honlapon, a k6zdsségi médidban, a
nyomtatott kiadvanyokban, a rendezvényeken €s a promdcios anyagokon.

Az arculatnak tikroznie kell az intézmény értékeit: a természetkdzeli szemléletet, a
gyakorlatorientalt képzést, az innovacio iranti nyitottsagat és a kozosség erejét.

Alljon itt egy jo példa, az ausztriai erdészeti iskola, torténelmi arculati elemével, amely patinat,
bizalmat sugall.
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A markaépités fontos eleme az orszagos és regionalis rendezvényeken vald aktiv jelenlét.
Célom, hogy intézményiink aktivabb résztvevdje legyen a palyavalasztasi kiallitdsoknak,
szakmai expoknak, agrarbemutatoknak, erdészeti rendezvényeknek és oktatasi forumoknak.

Ezek a rendezvények nem pusztan beiskolazasi lehetdséget jelentenek, hanem kivalo alkalmat
biztositanak a szakmai kapcsolatok erdsitésére, az intézmény értékeinek bemutatasara és az
ismertségiink novelésére.

6.2 Palyaorientacio

A siker nem a felvett tanulok szama, hanem a sikeresen végzo €s a szakmaban elhelyezkedd
fiatalok aranya.

A palyaorientacid nem kizardlag a beiskolazasi eredmények javitasat szolgalja. Az iskola
tarsadalmi feleléssége, hogy aktiv szerepet vallaljon a serdiilokor egyik legmeghatarozobb
¢lethelyzetének, a palyavalasztasnak a tAmogatasaban. A megfeleld palyadontés hozzajarul a
tanulok sikerességéhez, csokkenti a lemorzsolodas kockazatat, és megalapozza a hossza tava
szakmai elkotelezddést.

Erésitendd feladatnak érzem a korai kapcsolatépitést, melyen beliil erdsiteni sziikséges az
altalanos iskolakkal valé rendszeres egylittmiikddést; gyakoribb lehetéséget kell biztositani a
kiilonb6z6 szakmai nyilt napok megrendezésének, melyeknek elsddleges célja az, hogy
¢lményt, tapasztaldst vigyenek haza a fiatalok. Ezek lehetdségeket biztosithatnak arra is, hogy
reélis kép alakulhasson ki a szakmakrdl, az iskolardl a sziil6k és a tanulok korében.

A szakmat Oncéltian idealizdlni az intézménybe felvett tanulok statisztikdjanak javitasa
érdekében nem szabad. Oszintén beszélni kell a fizikai terhelésrol, iddjarasi koriilményekrél,
feleldsségrol; munkafegyelemrdl, ugyanakkor a szakma szépségeirdl is.

El kell fogadnunk, hogy a mai generacio elsdsorban online t4jékozodik, ezért kiemelt
jelentdséglinek érzem a Tiktok-, Instagram-, YouTube-, Facebook-feliileteken rovid videok,
tanuloi interjuk, dronfelvételek rendszeres megjelenitését, melyek amellett, hogy tajékoztatnak,
motivalhatjak a leendd tanulokat.

A palyaorientacio kapcsan az intézmény fontos feladatdnak érzem az utdnkovetést, és annak
eredményének feldolgozasat, tapasztalatok tudatos beépitését palyaorientaciés munkankba.

6.3 Dualis partnerek

6.3.1 A dualis partnerekkel valo egyiittmiikodés fejlesztése

A dualis képzés az agrarszakképzés egyik legnagyobb értéke lehet, hiszen lehetdséget biztosit
arra, hogy a tanulok valés munkakornyezetben, korszeri technologidk alkalmazasa mellett
sajatitsak el valasztott szakmajuk gyakorlati ismereteit.

A dudlis képzés eredményességéhez olyan partneri egyiittmiikddésre van sziikség, amelyet
kolcsonds bizalom, folyamatos szakmai parbeszéd ¢és egyértelmii feleldsségmegosztas
jellemez.
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Vezetoként kiemelt feladatomnak tekinteném a dudlis partnerekkel kialakitott egytittmikodés
tovabbi erdsitését. Ennek kozéppontjaban azonban minden esetben a tanulok érdek képviselete
kell, hogy alljon.

Célom, hogy minden tanul6é olyan gyakorlati képzésben részesiiljon, amely valddi szakmai
értéket képvisel, korszerii technologiai ismereteket kdzvetit, €s hozzédjarul a munkaerdpiacon is
hasznosithaté kompetenciak kialakitasahoz.

Allaspontom szerint ez a cél a duélis partnerek hosszi tavi érdekeivel is teljes mértékben
Osszhangban all.

A gazdalkod6 szervezetek szamara is az jelent valddi értéket, ha olyan fiatal szakemberek
keriilnek ki a képzésbdl, akik naprakész szakmai tudassal, megfelel6 munkakulturaval és gyors
alkalmazkodoképességgel rendelkeznek.

A hatékony egylittmiikddés feltétele a szerepek és feleldsségi korok egyértelmii meghatarozasa.
Az iskola elsddleges feladata, hogy biztositsa azt az elméleti tudasbazist, az alapvetd szakmai
ismereteket és azokat a kompetencidkat, amelyek lehetdvé teszik, hogy a tanulok eredményesen
kapcsolodjanak be a dudlis képzésbe. Ide tartozik a szakmai alapozas mellett a munkavédelmi
ismeretek, a szakmai kommunikaci6, az alapvetd digitalis kompetencidk és a megfeleld
munkafegyelem kialakitasa is.

A dualis képzohelyek feladata ezzel parhuzamosan, hogy korszerli technologiai kdrnyezetet és
olyan szakembereket biztositsanak, akik nemcsak magas szintli szakmai tudassal rendelkeznek,
hanem képesek azt a tanulok életkori sajatossdgaihoz és eldzetes ismereteihez igazodva,
pedagodgiai érzékenységgel atadni. A gyakorlati oktatas eredményességét jelentdésen noveli, ha
a szakmai kivalosdg mellett megfeleld6 kommunikacios készség, tiirelem, példamutatas és
mentorald szemlélet is jellemzi a tanulokkal foglalkozo szakembereket.

Meggy6z6désem, hogy a magas szinvonali dudlis képzés alapja a partneri szemlélet.
Amennyiben az iskola és a gazdalkodod szervezetek kozos célként tekintenek a tanulok szakmai
fejléddésére, olyan egyiittmiikddés alakithato ki, amely egyszerre szolgalja a fiatalok érdekeit, a
gazdasag szakember-utanpotlasat €s intézménylink szakmai elismertségének tovabbi erdsitését.

6.4 Szilok és fenntarto

Vezetoként olyan intézményi 1égkor kialakitasara torekednék, amelyben a sziilok nem csupan
tajékoztatast kapnak gyermekiik eldmenetelérdl, hanem aktiv részeseivé valhatnak az iskola
kozosségi €letének.

Fontosnak tartom, hogy a kapcsolattartas ne kizardlag problémak vagy hivatalos iigyek kapcsan
torténjen, hanem olyan alkalmakon is, amelyek erdsitik az egymads irdnti nyitottsagot és az
intézményhez valo kotddeést.

Ennek érdekében tamogatnam az olyan kdzosségi programok szervezését, amelyek lehetdséget
teremtenek a kotetlen talalkozasra és a személyes kapcsolatok erdsitésére. Csaladi sportnapok,
erdei programok, szakmai kiranduldsok, tirdk vagy akar kozos téli programok — példaul
sitdborok — olyan ¢élményeket nyujthatnak, amelyek tGlmutatnak a hagyomanyos iskolai
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kapcsolattartason. Az ilyen alkalmak segithetnék a kdlcsonds megismerést, erdsitik a bizalmat,
¢€s hozzajarulnak ahhoz, hogy a sziil6k valddi partnerként tekintsenek az intézményre.

Intézményvezetoként arra torekednék, hogy a mindenkori fenntarté minden lényeges kérdésben
pontos, hiteles és iddben rendelkezésre allo informacidkat kapjon az iskola mikddésérol,
eredményeirdl és fejlesztési elképzeléseirdl.

Ugyanakkor fontosnak tartom azt is, hogy az intézmény szakmai tapasztalatai €s javaslatai
eljussanak a fenntartdhoz, hiszen a mindennapi miikodés soran szerzett tapasztalatok
hozzéajarulhatnak a szakképzés egészének fejlesztéséhez.

7 Szervezetfejlesztes és mukodés

A jogszabalyi kornyezet valtozasai, a munkaerdpiac Uj elvarasai, a technoldgiai fejlodés és a
tanuldi Osszetétel valtozasa egyarant sziikségessé teszik, hogy az intézmény rugalmasan ¢€s
tudatosan legyen képes alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz.

Az oktatds szakmai szinvonala mellett egy iskola eredményes miikodésének meghatirozo
eleme a szervezeti kultlra, az egyiittmiikodés mindsége, valamint az intézményben dolgozo
munkatarsak szakmai elkdtelezettsége. A jol miikodd belsd kapcsolatok, a kdlesonds bizalom
¢s a kozos célok mentén kialakitott egytittmiikodés alapvetden befolydsolja az intézmény
fejlodési lehetdségeit.

Vezetdként olyan intézményi muikodést szeretnék kialakitani, amely egyszerre biztositja a
szakmai stabilitast és a folyamatos megujulds lehetdségét, de nem 1) iskolat szeretnék
létrehozni, hanem a meglévd ,,Szepesi” értékeire épitve szeretném megkeresni annak kdvetkezo
fejlédési iranyat.

Ennek alapja a jelenlegi tantestiilet szakmai tudésa és tapasztalata.
Azt szeretném, hogy a valtozasokban a kollégék ne elszenveddk, hanem alakitok legyenek.

Fontosnak tartom, hogy a szervezetfejlesztés elsdsorban a jelenlegi tantestiilettel kozosen,
annak szakmai tapasztalataira és értékeire épitve valosuljon meg. Meggy6z0désem, hogy
egy intézmény hosszll tavu fejlédése csak akkor lehet eredményes, ha a véltozdsokban a
munkatarsak nem elszenvedoként, hanem aktiv alakitoként vesznek részt.

A cél egy olyan egylittmiikddo, tdmogato €s fejlddésre képes szervezeti kultara kialakitasa,
amelyben a meglévd szakmai értékek megdrzése mellett lehetdség nyilik az j mddszerek,
szemléletek és fejlesztési iranyok befogadasara.
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7.1 A tanulo szervezet kialakitasa

Nemcsak a tanulok tanulnak az iskolaban, hanem maga az iskola is képes kell legyen tanulni a
tapasztalataibol.

Egy korszerti szakképz6 intézménynek nemcsak a tanuldk fejlodését kell timogatnia, hanem
sajat miikodését is folyamatosan fejlesztenie kell. Fontosnak tartom egy olyan szakmai kultira
kialakitasat, amelyben az intézmény képes tanulni a tapasztalataibol, a sikeres megoldasokat
megosztani, a problémakat pedig kozosen elemezni.

A cél nem a hibdk keresése vagy az egyéni felelésség hangsulyozésa, hanem egy olyan
egylttmikodd szakmai kozosség kialakitdsa, amely képes felismerni a fejlesztési
lehetdségeket, és kozosen megtaldlni az eredményesebb miikodés utjat.

Olyan intézményi mikodés kialakitdsara torekszem, amely képes a sajat tapasztalataibol
tanulni, a valtozo koriilményekhez alkalmazkodni, és a miikodését folyamatosan fejleszteni.

7.2 Egyiittmikodésen alapulé szervezeti kultura

A munkakozosség nem pusztan adminisztrativ vagy tantdrgyszervezési egység, hanem
a pedagogiai kultura egyik alakitoja.

Vezetoként olyan 1égkdr kialakitasa lenne a célom, amelyben természetes a tuddsmegosztas, a
ko6z6s problémamegoldas és a szakmai segitségnytjtas.

Fontosnak tartom a munkak6zdsségek szerepének megerdsitését, a belsdé szakmai mithelyek
rendszeressé tételét, valamint az egymastol valo tanulas kultirajanak kialakitasat.

Hiszem, hogy a munkakozosségeknek nemcsak szakmai szervezd szereplik van, hanem
feleldsségiik is abban, hogy milyen pedagogiai szemléletet és tanari attitidoket tekintenek
kovetenddnek és elfogadhatonak az intézményben.

Egy sikeres iskola alapja egy olyan k6z0s értékrend, amelyben a tanulokdzponta szemlélet, a
szakmai igényesség €s az emberi meltdsag tisztelete egyarant megjelenik.

Fontosnak tartom, hogy kozdsen alakitsuk ki €s erdsitsiik azokat az alapelveket, amelyek
meghatarozzak az intézmény pedagogiai kultarajat.

Ide tartozik példaul, hogy a fegyelmezés elsddleges célja nem a félelemkeltés, hanem a
felelosségvallalas €és a fejlodés tdmogatasa kell legyen; hogy a pedagodgusi szerep minden
esetben a tanulok tamogatdsat szolgélja; valamint hogy az iskola a szakmai és nevelési
feladatokra koncentrald, biztonsagos és tiszteleten alapul6 kozeg legyen.

A pedagogus egyik legfontosabb feladata nem csupan az ismeretek atadasa, hanem a tanulok
onmagukhoz képesti fejlodésének eldsegitése, képességeik kibontakoztatdsa és Onbizalmuk
erositése.

Ez kiilondsen fontos iskolankban, ahol sok tanul6 eltérd eldzetes tapasztalatokkal, motivacidval
¢s tanuldsi nehézségekkel érkezik.
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Célom egy olyan intézményi kultura erdsitése, ahol a kovetkezetesség €s a szakmai elvarasok
egylitt jarnak a bizalommal, a tisztelettel és a fejleszto szemlélettel.

7.3 A feladatmegosztas és a felelosség erositése

A hatékony intézményi mitkodés feltétele a vilagos feladat- és felelosségi rendszer. Torekedni
kivanok arra, hogy minden munkatars pontosan ismerje sajat feladatait, dontési kompetenciajat
¢s feleldsségi korét. Ugyanakkor fontosnak tartom a vezetdi feladatok tudatos megosztasat is.
A modern intézményvezetés nem épiilhet kizarolag egyetlen vezetd személyére. A helyettesek,
munkak6zosség-vezetok €s projektfelelosok aktiv bevonasa nemcsak a vezetdi dontések
megalapozottsagat noveli, hanem erdsiti az intézmény mitkodésének stabilitasat is.

7.4 A kommunikacio fejlesztése
Az eredményes szervezet alapja az 6szinte, gyors és kdlesonds kommunikacio.

Sziikségesnek tartom olyan intézményi kommunikécio kialakitasat, amelyben minden kollégam
idében hozzdjut a munkéjdhoz sziikséges informdciokhoz, ugyanakkor lehetdséget kap
véleményének ¢€s javaslatainak megfogalmazasara is.

A vezetdi dontések indokainak megismerése noveli a szervezet bizalmat és kiszamithatosagat.
Ezért fontosnak tartom a rendszeres szakmai egyeztetéseket.

7.5 Az oktatok tamogatasa és a kiégés megelozése

A pedagogusok és oktatok jelentik az intézmény legfontosabb értékét. Ezért vezetoként fontos
feladatomnak tekintem olyan munkakornyezet kialakitdsat, amely tdmogatja szakmai
fejlédésiiket, ugyanakkor figyelmet fordit a mentalis jollétiikre is.

Kollégaim munkdja jelentds érzelmi terheléssel jar. Hosszu tadvon csak olyan munkakdzosségek
mikodhetnek eredményesen, amelyek felismeri a kiégés kockazatat, és tudatosan torekednek
annak megel6zésére. Ennek eszkozei lehetnek a szakmai tovabbképzések, a belsé mentoralas,
a kozOsségépitd programok, valamint a munkaterhelés lehetdségekhez mérten torténd
kiegyensulyozasa. Ennek fontos részeként a humanmenedzsment hatékonysagat novelni
szeretném.

Célom egy olyan rugalmas vezetési gyakorlat kialakitdsa, amely a munkatarsak eltérd
élethelyzeteit is figyelembe veszi, és ahol lehetdség szerint a munkaszervezés €s a feladatok
elosztasa alkalmazkodni tud az indokolt egyéni koriilményekhez. Ilyen élethelyzet lehet példaul
a gyermeknevelésbdl ad6do tobbletfeladat, egy csaladi helyzet d&tmeneti megvaltozasa, vagy
akar a szakmai fejlddéshez kapcsolodo tovabbképzés és dnfejlesztés.

Természetesen mindezt az intézmény milkodOképességének ¢és a tanuldk érdekeinek
figyelembevételével, a lehetdségekhez mérten ¢és kiszamithaté elvek alapjan tartom
megvalosithatonak.
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Meggy6zddésem, hogy az ilyen szemléleti munkaszervezés a kollégdk szamara nagyobb
megbecsiiltséget €s biztonsagot jelenthet, mikdzben az intézmény szamara is értékes erdforrast
szabadithat fel. Hosszabb tadvon hozzajarulhat a munkatarsak elkotelezettségének erdsitéséhez,
a kiégés megeldzéséhez €s a fluktuacio mérsékléséhez.

7.6 Felelosségi korok
Dontési jogosultsagot kell biztositani ott ahol a tudas €s tapasztalat feltételezheto.

Ennek egyik legfontosabb eleme, hogy az oktatok szakmai autondémidja érvényesiilhessen,
ugyanakkor az 6nall6 dontésekhez egyértelmii felelosségvallalds is sziikséges.

Véleményem szerint azok a dontések sziiletnek a legjobb mindségben, amelyeket a feladatot
legjobban ismerd kollégdk hoznak meg. Ezért célom, hogy a munkakozosségek, a
projektvezetdk, az osztalyfonokok és az oktatdk a jelenleginél nagyobb szakmai dnallosaggal
rendelkezzenek sajat teriiletiikon.

Az 6ndllosdg azonban nem jelenthet iranyitas nélkiili miikodést. A nagyobb dontési szabadsag
egyben nagyobb személyes felelosséget is jelent. A szervezet minden tagjanak tisztaban kell
lennie sajat feladataival, hataskorével és azok kovetkezményeivel.

Fontosnak tartom, hogy az oktatok ne pusztan végrehajtéi legyenek a vezetéi dontéseknek.
Ennek feltétele, hogy az dszinte véleményiikre szamithassunk, javaslataikat meghallgassuk, €s
lehetdséget biztositsunk szamukra sajat szakmai kezdeményezéseik megvaldsitasara.

A szabadsdg nem a szabdlyok hianyat jelenti, hanem azt a lehetOséget, hogy a k6zos célok
eléréséhez mindenki a lehetd legjobban kamatoztathassa sajat szakmai tudasat €s tapasztalatat.

Hiszem, hogy az oktatok motivacidja, elkotelezettsége €s szakmai fejlddése jelentdsen
er6sodik, ha nem csupan végrehajtoi, hanem felelds formaloi is lehetnek az intézmény életének.
Olyan szervezetet szeretnék vezetni, amelyben a feleldsség magasabb szakmai teljesitményt
eredmeényez.

7.7 Osszegzés

Vezetdi célom olyan szervezet kialakitasa, amelyet a bizalom, a szakmai egyiittmiikodés, a
nyitottsag ¢és a kozos feleldsségvallalas jellemez. Hiszem, hogy a jol miikddd iskola nem
pusztan szabalyok szerint miikodd intézmény, hanem olyan kozdsség, amelyben minden
munkatars érzi sajat munkdjanak értelmét, feleldsségét és jelentdségét. Egy ilyen szervezet
képes valddi értéket teremteni tanuldi, munkatdrsai €s partnerei szamara egyarant.
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8 Infrastruktura- és eroforras-fejlesztés

Az intézmény infrastruktirdja meghatarozd szerepet jatszik az oktatdas mindségében, a
munkakdrnyezet biztonsagaban €s az iskola kiilsé megitélésében.

Az elmult években szamos fejlesztés valosult meg intézményiinkben, ugyanakkor az
épiiletallomény egy részének miszaki allapota indokolttd teszi a tovabbi, tudatosan
megtervezett beavatkozasokat.

Ugy gondolom, hogy az infrastruktura fenntartasdban ma mar nem elegend6 a hibék utdlagos
javitasa vagy az allagmegdvasra korlatozodo szemlélet. Az épiiletek természetes avulasa olyan
itemli, hogy kizardlag reaktiv karbantartassal hossz tdvon nem tarthatd fenn az
ingatlanalloméany megfelelé miiszaki szinvonala.

Ezért vezetdként kiemelt feladatomnak tekinteném egy tervszerli, tobb évre eldre tekintd
infrastruktura-fejlesztési program kidolgozasat. A megel6z0 karbantartas, az iitemezett
felujitasok ¢€s a fejlesztési prioritasok meghatarozasa lehetdvé teszi, hogy a rendelkezésre allo
forrasokat hatékonyabban hasznaljuk fel, mikdzben csokkenthetok a kés6bb jelentkezo,
Iényegesen nagyobb koltséggel jaré beavatkozasok.

Az eléttiink 4ll6 iddszak egyik fontos feladata a nyildszarok korszertiisitésének folytatdsa. Az
eloregedett szerkezetek nemcsak az energiahatékonysagot rontjak, hanem az oktatas komfortjat
¢s az épliletek fenntarthatd iizemeltetését is kedvezotleniil befolyasoljak. Ezzel parhuzamosan
elengedhetetlennek tartom a flitési rendszer korszeriisitésének megkezdését. Amennyiben a
teljes rekonstrukci6 rovid tdvon nem megvaldsithato, ugy legalabb egy iitemezett fejlesztési
program kidolgozésara és kovetkezetes végrehajtasara van sziikség. Az energiahatékonysag
javitasa nemcsak gazdasagi, hanem kornyezetvédelmi szempontbdl is kiemelt jelentdségii.

Legalabb ilyen fontosnak tartom az intézmény jelenleg alulhasznositott vagy hasznalaton kiviili
helyiségeinek Ujragondolasat. Ezek felujitdsa soran nem csupan az allagmegovast, hanem a
késobbi funkcionalis hasznosithatdsagot is szem el6tt kell tartani. Olyan terek kialakitasara kell
torekedni, amelyek oktatasi célokat szolgalhatnak — példaul szaktantermek, kozdsségi vagy
projektmunkara alkalmas helyiségek —, ugyanakkor bizonyos esetekben akar kiilsé partnerek
szdmara 1s hasznosithatok bérbeadds vagy rendezvények formajaban. Az intézmény
vagyongazdalkodasanak tudatos fejlesztése hosszabb tdvon sajat bevételi lehetdségeket is
teremthet.

A fejlesztések sordn fontosnak tartom intézménylink szakmai sajatossadgainak kihasznalasat is.
Agrarszakképzd intézményként szamos olyan karbantartdsi és felyjitasi feladat adodik,
amelyek megfeleld szakmai feliigyelet mellett jol illeszthetk a gyakorlati képzésbe. A
tereprendezési munkak, a cserje- és fakivagasok, az egyszerli bontdsi feladatok, kisebb
vizvezeték-szerelési munkak — példaul csaptelepek vagy szelepek cseréje —, valamint egyes
faipari és kertészeti munkdk kivalo lehetdséget kinalnak arra, hogy a tanulok wvalds
munkakdrnyezetben gyakorlati tapasztalatot szerezzenek.

Természetesen ez kizarolag olyan feladatokra vonatkozhat, amelyek megfelelnek a képzési
kovetelményeknek, a munkavédelmi eldirdsoknak és a tanuldk életkori sajatossagainak.

33



Vezetdi program Voros Csaba

Megfeleld oktatoi iranyitds mellett azonban ez a szemlélet egyszerre szolgalhatja a
gyakorlatorientalt oktatds erdsitését, a tanulok szakmai kompetencidinak fejlesztését €s az
intézmény gazdasagos miikodését.

Az infrastruktira-fejlesztés nem kizardlag épiiletfelujitast jelent. Egy jol atgondolt fejlesztési
stratégia egyszerre javitja az oktatds feltételeit, ndveli az intézmény értékét, csdkkenti az
iizemeltetési koltségeket €s hozzdjarul egy olyan kornyezet kialakitasahoz, amely mélto az itt
foly6 szakmai munkéhoz.

8.1 Eszkozok

Oktatdoi munkank eredményességét alapvetden meghatarozza, hogy a tanulék milyen
technoldgiai kornyezetben sajatitjak el szakmajuk alapjait.

Véleményem, hogy nem készithetjiikk fel a jové erdészeit és mezdgazdasagi szakembereit
kizarolag olyan gépeken és eszkozokon, amelyek a hlisz évvel ezel6tti technoldgiai szinvonalat
képviselik.

Ezért kiemelt és allandd feladatunk kell legyen az oktatdsban hasznalt erdészeti és
mezdgazdasagi géppark fokozatos korszerlisitése.

Ugyanakkor fontosnak tartom hangstlyozni, hogy a meglévd régebbi gépeknek is megvan a
helylik az oktatdsban. Karbantartdsuk, javitasuk, szerkezeti felépitésilk megismerése olyan
gyakorlati készségeket fejleszt, amelyek nélkiilozhetetlenek a jo szakemberré valashoz. A
hibafeltaras, az alkatrészek cseréje, a megel6zd karbantartds és az lizemeltetési ismeretek
fejlesztik a miiszaki szemléletet, a problémamegold6 gondolkodast és a feleldsségteljes
munkavégzést.

A cél tehat nem a régi eszkozok teljes kivaltdsa, hanem azok tudatos, pedagogiai célu
alkalmazasa a korszerli technologidk mellett.

Az intézményiink mara rendelkezik olyan korszeri dronokkal, amelyek jelentds lehetdséget
biztositanak a precizids mezdgazdasag, az dllomanyfelmérés, a monitoring és a térinformatikai
oktatas fejlesztésére.

Ezek a lehetdségek azonban csak részben hasznalhatok ki mindaddig, amig nem allnak
rendelkezésre azok a professziondlis szoftverek és informatikai hattéreszkozok, amelyek
lehetdvé teszik a begylijtott adatok feldolgozasat, elemzését.

A drontechnologia valddi oktatési értéke nem a repiilésben, hanem a kinyert adatok szakszerti
feldolgozasaban és gyakorlati hasznositdsaban rejlik.

Az eszkozfejlesztés azonban Onmagiban nem elegendd. Legaldbb ilyen fontos, hogy a
beszerzett eszkdzok valoban az oktatds mindennapi részévé valjanak. Nem eléremutatd olyan
géppark kialakitdsa, amely elsdsorban bemutatd- vagy reprezentacios célt szolgal. Az 1j
eszk0zok értékét az hatarozza meg, hogy milyen mértékben jarulnak hozzd a tanulok
kompetenciainak fejlesztéséhez.

34



Vezetdi program Voros Csaba

Ennek érdekében torekedni kell arra, hogy minden évfolyam minden oktatdja a képzési
szintjének megfelelden rendszeresen haszndlja a korszerii eszkozoket; azok szervesen
beépiiljenek az elméleti és gyakorlati tananyagba, alkalmazasuk a projektoktatas, a terepi
gyakorlatok €és a komplex szakmai feladatok természetes részévé valjon.

Az eszkozallomany hossza tavi fenntarthatdosaga érdekében sziikséges az intézményi
eszkozgazdalkodas tudatosabb megszervezése is. Ennek részeként korszerlisiteni latom
sziikségesnek az eszk0zok nyilvantartasat, rendszeres karbantartasi tervet szeretnék kialakitani,
valamint az egyes berendezések varhato élettartamara €piilé potlasi és fejlesztési program
kidolgozésat tartom sziikségesnek.

Az elorelatd tervezés lehetdséget biztosit arra, hogy a fejlesztések ne esetlegesek, hanem
iitemezettek és koltséghatékonyak legyenek.

Legaléabb ilyen fontosnak tartom a felelds eszkdzhasznalat kulturajanak erdsitését. Az oktatas
soran a tanuloknak nemcsak az eszkdzok mitkodését kell elsajatitaniuk, hanem azt a szemléletet
is, hogy a rajuk bizott gépek és berendezések értéket képviselnek. A szakszerli haszndlat, a
rendszeres karbantartas és az allagmegdvas a szakmai felkésziiltség részét képezi, amelyet mar
az iskolai évek alatt tudatosan kell kialakitani.

8.2 Palyazati forrasok és fejlesztési lehetoségek

Amennyiben célkitlizéseinket valddi, megvalosithatd fejlesztési programként kivanjuk kezelni,
a palyazati forrasok tudatos és folyamatos felkutatasa, valamint eredményes felhasznalasa
elengedhetetlen.

Szakmai palyafutdsom soran tobb olyan munkakorben dolgoztam, ahol kozvetlen tapasztalatot
szereztem a tamogatasi rendszerek miitkodésérdl. Részt vettem az eurdpai unids agrar- és
videkfejlesztési tdmogatasok ellendrzésében, késobb pedig a Natura 2000 kompenzacios
tamogatasok mikodtetésében €és szakmai feliigyeletében is. Ennek kdszonhetden atfogd
ismeretekkel rendelkezem a palyazati rendszerek logikdjarol, az elszdmolhatdsag
kovetelményeirdl, a projekttervezés jelentdségérdl és a timogatasok felelds felhasznalasdnak
feltételeirdl. Ezt a tapasztalatot intézményvezetoként is hasznositani szeretném. Célom, hogy
az iskola ne csupan reagaljon a megjelend palyazati lehetéségekre, hanem tudatos fejlesztési
stratégiaval rendelkezzen. Ennek alapja, hogy az aktudlisan megnyildo palyazati
konstrukciokhoz gyorsan és szakmailag megalapozottan tudnank kapcsolodni.

Azonban fontosnak tartom azt is, hogy a palyazati tevékenység ne egyetlen személy feladata
legyen. Az intézményben olyan egylittmiikodd szemlélet kialakitasara sziikséges, amelyben az
oktatok, a szakmai munkakozdsségek és a fenntartd egyarant részt vallalnak egy palyazat
sikerességében. A kozosen eldkészitett projektek nemcsak nagyobb szakmai értéket
képviselnek, hanem jelentdsen ndvelik a megvaldsitas eredményességét is.

Véleményem, hogy a sikeres intézményfejlesztés egyik legfontosabb feltétele a palyazati
lehetdségek tudatos kihasznaldsa. Nem onmagukért a tamogatasokért kell palyaznunk, hanem
azért, hogy olyan fejlesztéseket valosithassunk meg, amelyek hosszl tdvon javitjak az oktatas
mindségeét.
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9 Zaro gondolatok

Vezetdi programom alapja az a meggy6z0dés, hogy intézményiink jovije a magas szinvonalu
szakmai képzés, a tudatos neveldmunka €s a folyamatos meguajulas egyensulyara épiil. Célom
olyan iskola vezetése, amely biztonsagos, kiszadmithatd és emberkdzponti kdrnyezetet biztosit
tanul6i és munkatarsai szdmara, mikozben képes alkalmazkodni a szakképzés és a
munkaerdpiac folyamatosan valtozé elvarasaihoz.

Kiemelt feladatomnak tekintem a tanulokdzpontth pedagdgiai szemlélet erOsitését, a
differencialt oktatds fejlesztését, a tehetséggondozas és a felzarkdztatds egyensulyanak
megteremtését, valamint a projektoktatas és a digitalis technologiak tudatos alkalmazasat.
Meggy6z6désem, hogy az iskola feladata nem csupan ismeretek adtadasa, hanem olyan fiatalok
nevelése is, akik feleldsen gondolkodnak, képesek egyiittmiikddni, 6nalldo dontéseket hozni és
helytallni a szakmai életben.

Az intézmény fejlddésének feltételét a bizalomra épiild szervezeti kultardban latom. Olyan
vezetd kivanok lenni, aki tdmogatja a szakmai Onallosadgot, ugyanakkor vilagos feleldsségi
koroket, nyilt kommunikéciot és kozos célokat teremt. Hiszem, hogy a tantestiilet tudésa,
tapasztalata és elkotelezettsége jelenti intézményliink legfontosabb erdforrasat.

A jovében kiemelt figyelmet kivanok forditani a beiskolazas tudatos fejlesztésére, a dudlis
partnerekkel és a sziilokkel kialakitott kapcsolatok erdsitésére, valamint az intézmény
infrastrukturdjanak ¢és eszkdzparkjanak tervszert korszerisitésére. Mindezek megvalositasaban
meghatarozd szerepet szanok a palyazati forrdsok tudatos felkutatasanak és hatékony
felhasznalasanak.

Meggy6zddésem, hogy intézményiink minden adottsaggal rendelkezik ahhoz, hogy a térség
meghataroz6 agrarszakképzo intézménye maradjon. Ennek eléréséhez szakmai igényességre,
egyiittmiikddésre, nyitottsagra és hosszu tavii gondolkodasra van sziikség.

Palyazatomban igyekeztem megjeleniteni azokat a gondolatokat és javaslatokat is, amelyek
kollégaimtol szarmaznak, és amelyekkel szakmailag €s szemléletiikben is azonosulni tudok.
Ko6sz6ndm mindazoknak a segitségét és egyiittmilkodését, akik gondolataikkal hozzéjarultak
palyazatom elkészitéséhez.

K06szonom, hogy 1d6t szant palydzatom elolvaséasara és az abban megfogalmazott elképzelések
megismerésére.

Budapest, 2026. augusztus 13.
Voros Csaba

mérnoktanar
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